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序

    根据维基百科的定义，“组织文化（Organizational Culture）或者企业文化
（Corporate Culture）是指一个组织由其共有的价值观、仪式、符号、处事方式和信念等
组成的其特有的文化形象。可以观察到的人员行为规律、工作的团体规范、组织信奉的主
要价值、指导组织决策的哲学观念等等。”

    众多公益组织的探讨围绕在机构愿景、使命和战略之后，大家发现在描绘关于未来的
美丽图景与现实之间，机构文化在其中扮演了举足轻重的纽带角色。组织文化不仅能够对
个人的思想和行为起指导作用，而且对组织整体的价值取向、规划方向与日常运营有着引
导的作用。作为一种软实力，机构文化能使全体员工在机构的使命、战略、运营流程、合
作沟通等基本方面达成共识，这就从根本上保证了机构的和谐性、稳定性和健康性。

    为中国而教团队一起讨论后的共识认为，机构文化是传承力和凝聚力，是一种集体的
认可和长期行为的体现，是活出来不是说出来的，并且机构通过几年的成长，已经形成了
一些属于自己的文化元素。 正如一位基金会官员所说“。。。能形成团队深深认同的烙印
和行为，比有很多文件、规范但团队并不认同、并没有在行动中体现要有意义的多。” 

          为此，我们基于2013年和2014年的文化讨论和梳理工作，将大家多年积累的文化共识
记录下来，让每个为中国而教的成员们得到更好的理解和共识以及长久的传承。



为中国而教的使命

         我们集结和支持优秀青年到乡村任教，
培养促进教育公平的领导者，推动中国教育
健康发展。  



为中国而教文化关键词

一、公益责任第一

二、志愿者精神

三、尊重、平等、包容、互相支持的团队精神

四、勤于思考，勇于探索

五、脚踏实地的实干，从实际与基层出发

六、廉洁节俭

七、追求效益



一、公益责任第一

【注释】

时刻考虑公益责任，同时不损害其他公众
利益 。

【意义】

公益组织的使命就是致力于社会公益事业
和解决社会问题。把公益责任放在第一位
就是公益组织的天生基因和血液。

【呈现】

• 所有工作的出发点和项目设计都基于公
共利益的需要。

• 当公共利益和个人利益冲突时，优先考
虑公共责任。

• 为中国而教的成员应把对工作的责任放
在首位。不以个人私利或情绪所影响工
作的性质和结果。

• 抱着开放的心态与其他NGO合作交往， 
并展示出共同成长的意愿和行为。



二、志愿者精神

【注释】

1994年中国青年志愿者协会指出，“奉献、友
爱、互助、进步”为志愿者精神。志愿者凭借
自己的双手、头脑、知识、爱心开展各种志愿
者服务，帮助那些处于困难和危机中的人们。

【意义】

锻炼自己，帮助他人，让世界更美好。

【呈现】

• “奉献”，指我们在工作中是在不求利润、
不求名利、不要特权的情况下参与推动人
类发展、促进社会进步的活动。

• “友爱”，提倡志愿者欣赏他人、与人为
善、有爱无碍、平等尊重。我们的爱是跨
越了国界、职业和贫富差距，是没有文化
差异，没有民族之分，不论高低贵贱的平
等之爱。

• “互助”，即“互相帮助、助人自助”。
一方面，我们通过公益工作唤醒了人们和
社会的仁爱和慈善，使他们付出所余，持
之以恒地真心奉献。另一方面，“助人自
助”帮助人们走出困境，自强自立。受助
者获得生活的能力后，也会投入到关心他
人、帮助他人、为社会做贡献的公益活动
中。

• “进步”，通过参与志愿服务，使自己的
能力得到提高，同时促进了社会的进步。



三、平等和尊重，包容和支持的团
队精神

【注释】

精神上相互理解，对人保持对等相待的心
态及言行；认知并接纳人与人的差异，求
同存异；对于同伴的工作，表现出鼓励和
支援；倡导团队合作精神。

【意义】

公益的真谛是让受助人获得信心和快乐，
获得自尊和力量。在这个过程中，尊重、
平等是必然的前提。

【呈现】

• 充分认识和接纳民族、地域或成长背景
的不同，尊重来自不同视角的意见。

• 子所不欲，勿施于人。同时，也不要将
自己的好恶（之欲）强加于人。

• 团队中每个人都有平等的参与权和表达
权。

• 面对工作伙伴、当地机构以及受益者时，
平等对话，虚心听取对方的意见，表现
尊重和支持的态度。

• 工作中不孤芳自赏不单打独斗，而是发
动并推动团体的决策和力量共同完成目
标。

• 除了加深对于自己所辖工作内容的理解
和提升之外，对于其他方面的工作伙伴
提出的问题给予理解、鼓励和建设性的
意见。



四、勤于思考，勇于探索

【注释】

多分析多反思多构想，多试验多尝试多创
新。

【意义】

社会问题是复杂的，并没有现成的答案。
作为一个以促进社会进步为愿景的公益组
织，我们需要不断学习和思考，探索和尝
试更好的解决方案。

【呈现】

• 面对任何问题和困难，保持冷静分析，
不害怕不逃避。

• 对于自己和他人曾经采取过的行动方案
要做好反思工作，总结提炼出成功和失
败的经验，通过点滴积累和长期坚持，
寻求最佳实践方案。

• 从实际情况出发，不为固有的条条框框
所限，积极主动探索构建新方法新途径
新思路，创造性的完成任务达成目标。



五、脚踏实地的实干，从实际与基
层出发

【注释】

愿意实践尝试，在做中学。一切从实际出
发。思考联系实际，注重落地和实践的效
果，向广大基层群众和学生学习请教。不
说空话，实干，有行动力。

【意义】

解决基层问题归根到底从实际出发。

【呈现】

• 仰望星空，脚踏实地。想大事情，做小
事情。

• 不空谈理论，也不被理论所束缚，有勇
气发展符合当地的理论和经验。

• 仔细观察、体会当地的实际情况、背后
的原因，向当地成功的案例和人学习。



六、廉洁节俭

【注释】

不将公共资源用于私利，并在财务上面透
明公开。意识上和行为上不浪费不做不必
要的开支。

【意义】

• 廉洁是任何事业健康发展的基础。

• 社会问题的解决常常缺乏足够的资源，
所以我们秉承少用钱多办事的节俭原则
来帮助产生更大的公益效果。

• 更重要的是，节俭的风格不光能有助于
沉下去了解一线的生活状态，发掘深层
次的需求和解决方案，还能利用有限的
资源激发创新的思路。

【呈现】

• 机构建立并维护良好和严谨的财务管理
制度。

• 财务上做好严谨的预算和结算，并定期
公开接受审计和公众的监督。

• 在达成目标的情况下，寻求最节省的方
案；在有限资源下，追求最大化的产出
和效益。

• 日常工作养成节约的习惯，包括高效率
的利用时间。

• 不占公家便宜，不虚假报销。



七、追求效益

【注释】

关注成果，追求公益产出的效益最大化。
做事要看实际的效果，而不是表面功夫。

【意义】

公益组织的使命是致力于社会公益事业和
解决社会问题，不是简单的散财献爱心的
活动。因此，为了我们的使命，我们要注
重每个行动要完成目标并且产生效果。

【呈现】

• 日常工作不仅要注意效率，更要考虑效
益。

• 要事第一，以终为始。

• 做事要有目标、计划、过程管理和结果
评估。

• 业绩以结果为导向，有定量和定性的工
作考量。



谢谢！

点击在线捐助：“捐赠意向”栏请选择——联劝（为中国而教）专项基金

网址：www.21tfc.org  电话：010-61643477  邮箱：tfc@21tfc.org

地址：北京市海淀区辉煌国际5号楼617

微信公众号：为中国而教   

新浪微博：@为中国而教


