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 项目最新进展、动态 

南都公益基金会新公民计划——“为中国而教”（TFC）项目申请获批.1 

7 月 14 日，TFC志愿者教师与西部阳光的志愿者老师开展交流活动.2 

参加惠泽人组织的 “中国NGO资源发展能力建设”项目筹资工作坊系列培训活动.3 

TFC 志愿者教师暑期实践——全面参与 TFC2010 年暑期培训的准备工作.4 

TFC2010 年志愿者教师暑期培训顺利完成.5 

“为中国而教”（TFC）项目志愿者教师结束暑期培训和假期，已到达各自岗位.6 

“为中国而教”（TFC）项目与北京师范大学“跨越式教学”课题组达成合作共识.7 

 “为中国而教”（TFC）项目 2010 年志愿者教师暑期培训回顾 

第一阶段培训 ～～～ 第二阶段培训 ～～～ 第三阶段培训 

 志愿者感言 

 访谈报道 
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“为中国而教”借鉴“为美国而教”的理念

和成功经验，输送优秀大学毕业生到农村任教两

年，提供持续而系统的培训，培养和集结关心教

育的优秀人才，以此促进中国社会的进步！ 
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 南都公益基金会新公民计划——“为中国而教”（TFC）项目申请获批 

7 月 8 日，南都公益基金会 2010 年度第一批新公民计划项目评审结果揭晓，新公

民计划——“为中国而教”（TFC）项目获批。该计划的资助主要用于“为中国而教”（TFC）

与打工子弟学校的合作，为打工子弟学校输送师资。 

该项目的设计主要是针对城市打工子弟学校优秀教师需求大，各类资源缺乏的问

题；流动人口聚居的社区是培养优秀人才的良好基地，在打工子弟学校的两年工作可为

志愿者教师提供了解社会，积累经验，增加责任感，提高认识和行动能力的宝贵机会。 

 

 TFC 志愿者教师与西部阳光的志愿者教师开展交流活动 

7 月 14 日，TFC 志愿者教师与西部阳光的志愿者教师畅谈工作心得和感想，特别是

在如何融入当地环境，处理好人际关系，开展公益项目等方面交流得很热烈。同时，TFC

项目组也向西部阳光新学年即将上岗的教师发出了参加 TFC 暑期培训的邀请。TFC 与西

部阳光双方一直积极的开展开放性交流和培训资源共享的友好互动。 

 

 参加惠泽人组织的 “中国 NGO 资源发展能力建设”项目筹资工作坊系

列培训活动 

7 月 16 日下午，TFC 志愿教师李晓栋、宋章宝参加了由福特基金会资助北京惠泽人

咨询服务中心协调举办的“中国 NGO 资源发展能力建设项目”项目筹资第六期工作坊，

学习了 “企业社会责任”、“企业为什么做 CSR”、“NGO 如何向企业筹资”。 

8 月 26 日下午，项目工作人员肖四清、喻欢参加了惠泽人协调举办的“中国 NGO

资源发展能力建设”项目筹资第七期工作坊，学习了 NGO 组织如何与企业建立合作关系，

企业筹资中的过程和要点以及如何更有效的利用企业志愿者资源。 

 

 TFC 志愿者教师暑期实践——全面参与 TFC2010 年暑期培训的准备工

作 

7 月上旬，TFC 项目六位志愿者教师郑英炜、黄文银、岳晓磊、李晓栋、宋章宝、

沈明洁结束学校工作后，回到北京参与项目织的暑期实践活动，全面参与到 TFC 项目

2010 年暑期培训活动中。此次实践活动为期一个月，既是工作能力的锻炼，也是团队

合力的促进，志愿者教师与工作人员全力配合备战暑期培训，顺利完成了暑期的培训工

作，也增加了 TFC 的团队凝聚力。 

 

 TFC2010 年志愿者教师暑期顺利完成 

2010 年 7 月 23 日-7 月 25 日，项目在北京师范大学举办了 2010 年志愿者教师暑期

第一阶段的培训。 

2010 年 7 月 27 日-8 月 7 日，项目在北京同心实验学校开办了 2010 年志愿者教师

暑期第二阶段的培训。同心实验学校是项目在 2010 年新增加的合作学校，在此次暑期

培训结束后，三名项目的志愿者教师派驻该校教学。 

2010 年 8 月 9 日-8 月 18 日，项目在安徽明星小学开办了 2010 年志愿者教师暑期

第三阶段的培训。 
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  “为中国而教”（TFC）项目志愿者教师结束暑期培训和假期，已到达

岗位 

TFC 项目在原有合作学校的基础上，新增北京打子弟学校同心实验学校。经过通过

培训前期的选拔和暑期三个阶段的培训，五位 TFC 项目 2010 年志愿者教师产生并派驻

到合作学校。2010 年 8 月下旬，志愿者教师陆续到岗。五位新志愿者教师分别是北京

同心实验学校陈兰兰、韩承明、李雨阳，明星小学席雪、黄君德。原已在岗的志愿者教

师陈尚义小学郑英炜、黄文银、岳晓磊，明星小学宋章宝、沈明洁在原岗位不变。原明

星小学志愿者教师李晓栋转到 TFC 项目组工作。 

 

 “为中国而教”（TFC）项目与北京师范大学“跨越式教学”课题组达

成合作共识 

8 月 1 日至 3日，北京师范大学“跨越式教学”课题组对 TFC 志愿者教师进行了三

天的“跨越式教学”体验式培训，从教学理念到实战进行了周密的安排。从后期，志愿

者教师的实战环节展示，该课题组的培训对志愿者教师对教学的认知给予了极大的帮

助。 

TFC 合作学校——同心实验学校推广“跨越式”教学，获得课题组的支持，8月 28

日-29 日，同心实验学校的老师参加了课题组的项目启动教师培训。 
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 第一阶段培训 

1.暑期培训启动仪式 

7 月 23 日上午，项目在北师大举办了此次暑期

培训的启动仪式，联合国教科文组织国际教育研究

与培训中心办公室主任肖淑珍女士、北京师范大学

教育技术学院院长余胜泉教授、北京师范大学农村

教育与农村发展研究院袁桂林教授、中国教师报采

编部主任王琰老师，合作学校江苏启东陈尚义小学

徐勋校长、北京同心实验学校沈金花校长，资助方

代表南都公益基金会周艾力小姐、TFC 理事许敏华

女士、北京师范大学“农民之子”社团代表、西部

阳光同仁等出席了本次活动。                     参加 TFC2010 年志愿者教师暑期培训 

第一阶段的成员合影 

2.专家讲座 

7 月 23 日上午，北京师范大学农村教育与农村发展研究院教授、博士生导师袁桂

林先生做主题演讲《农村教育发展的新机遇》。7月 25 日下午，阳光文化发展基金会副

秘书长高广深先生做主题演讲《农村基础教育项目的经验与心得》。两位老师精彩的讲

课让学员对中国农村的教育状况在宏观上有了初步的了解。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       袁桂林教授的讲座                                 高广深老师的演讲 

3.实话实说谈价值 

7 月 23 日下午，TFC 项目倡议人之一沈世德先生与

培训会场的人员就价值观展开了交流互动，让听众分组

扮演政府、学校、出资方、项目、志愿者教师、学生六

个角色，体会不同角色在农村教育这个问题上最关注的

价值。 

沈世德先生幽默而生动的主持 

4.优秀志愿者教师的经验分享 

7 月 24 日上午，西部阳光农村发展基金会创始人、北京师范大学社会发展与公共

政策学院院长助理尚立富老师做主题演讲《志愿者的人生规划》。同日下午，北京市第

二中学教师朱亚华老师做主题演讲《凡人歌  我的志愿者经历和教学经验分享》。尚立

富老师和朱亚华老师都曾在农村一线有着多年志愿者经历，他们与学员做了分享交流。 
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尚立富老师在与学员交流分享 

 

5. TFC 项目 2009 年志愿者教师团队展示 

7 月 24 日上午， 2009 年志愿者教师以 PPT 的方式展示了他们在过去一年中从参加

培训到走上教师讲台一年的经历。 

                   2009 年志愿者教师在进行团队展示 

 

6.团队建设 

引导学员建立团队，共同设计团队形象墙，学员做《加入 TFC 的自我成长期许》的

个人主题演讲。学员从陌生到熟悉，团队初步建立。 

                学员在讨论团队形象墙的设计               团队破冰游戏 
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 第二阶段培训 

1.户外拓展 

7 月 28 日-29 日，由学员自主策划并实施了攀登箭扣野长城的户外拓展，此次户外

拓展展现了团队成员的意志力与互助精神，提升了团队凝聚力。 

箭扣的悬崖峭壁上留下了我们的足迹 

 

2.专家讲座 

7 月 30 日，中国科学院心理研究所研究员、

中科院心理所现代小学教育研究中心主任、国家级

有突出贡献专家张梅玲教授做主题演讲《阳光心

理、快乐人生》，给学员带来了心理健康方面的指

导。 

 

                                               

                                    张梅玲教授的讲座 

3.教学指导 

8 月 1 日-8 月 3 日，北师

大“跨越式课题组”张沿、王

冰洁、卫晓毅三名培训师给学

员和同心学校的老师做了“跨

越式教学”培训。此次培训形

式生动活泼，对学员的教学有

很强的指导性。 

 

      跨越式教学培训 
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4.教学实战 

8 月 5 日， 学员和 2009 年志愿者教师一起，分组进行了教学备课和教学实战，他

们都在教学实战中有不俗的表现。 

学员在分组讨论备课 

 

5.社区活动 

社区活动贯穿整个第二阶段培训，由学员自己策划实施，开展了家访、打扫校园、

整理图书室、给学生放映电影、协助校方带学生外出的社区活动。社区活动增强了学员

的主动性和对环境的融入，提升了团队凝聚力。 

                 帮学校搬运课桌                        清理学校门口的垃圾 

在同心实验学校的合影 
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 第三阶段培训 

1.体验式学习 

8 月 9 日-8 月 11 日，上海纵拓的培训师王子涛（阿凡提）老师和王昌（阿牛）老

师给学员带来了精彩的“体验式学习”培训。 

           团队作业：《拼图的某种可能》         相信吗，承受凳子的 “桥”是用报纸的 

 

2.职业生涯规划 

8 月 15 日上午，周琰老师给学员带来了职业

生涯规划的讲座。 

 

职业生涯规划讲座 

 

 

3.教学指导 

安徽省涡阳县花沟中学的优秀教师于俊

杰老师、安徽省涡阳县育翠中学教研室主任

王燚和安徽省涡阳县信辛中学教导主任董

佩兴老师介绍了他们的教学经验，并对学员

进行了教学指导。 

 

三位老师在对学员进行教学指导 

 

 

4.教学实战 

学员黄君德、席雪、韩承明、李雨阳在明星小学进行教学实战，他们都表现出了很

好的教学天赋，获得了师生的好评。 

 

老韩（韩承明）在讲课                         山羊（李雨阳）在讲课 
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豆豆（黄君德）在讲课                      鸟儿（席雪）在讲课 

孩子们被志愿者老师的讲课吸引了 

 

5.融入环境 

在培训之外，项目组有意识地引导学员主动去融入环境，帮助校方清洁校园环境，

粉刷墙壁，出海报，写标语，招生等。工作人员和学员一起每天早上六点钟起床晨跑。

该阶段培训的环境较为艰苦，被跳蚤咬、天气炎热，大家在这个过程中表现了坚韧的意

志力。 

      我们一起打扫校园                       下乡招生与孩子们交流 

 

 明星学校赠送锦旗 

明星学校向项目赠送锦旗“为

中国而教  为中国而骄”，向沈世德

先生赠送锦旗“好人一生平安”，表

达对 TFC 项目、和志愿者教师的感

谢。 

 

 

TFC 目团队与明星学校师生的合照 
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“从群体的形成到团队的成形，

有十分繁杂的偶然因素，会起到促进

或阻碍作用，但是我们的接近成功的

团队建设顺利地避免了无形中的阻

碍因素，例如防止了消极情绪的传播

与传染，通过多样化的活动形式调动

了每个成员的积极性与责任感，避免

了团队内部的流离与力量的分散。” 

 

 

 

 

 

 

经过培训前期的选拔和暑期三阶段的培训， 

走出象牙塔，走上三尺讲台的他们有着怎样的感受呢？现将他 

们在此次培训中的感言摘录于此： 

“加入 TFC，从最初的不了解，到现在有所了解，收获颇多， 

总结几点：1）开了眼界；2）认识到自己的不足；3）发现自己所走的道 

路并不孤独；4）更加深入地认识了中国教育的现状；5）初步了解了教 

学方法；6）更加全面地认识自己；7)对 FC 的目标与自己行 

为之间关系的思考。 

“既然选择了这条路来走，就不会轻易回头，

因为我并不是一个人，因为有许多朋友的温暖之

手。上天不会亏待一个心存真善美的人，我相信。

天会回报一个用心付出的人，我相信。没有汗流

浃背，我们不容易用心体会清爽的滋味；没有垃

圾成堆，我们不易去思考如何将环境污染应对；

没有辛苦劳累，我们常常不易甜美地睡。” 

 

 

 

— 

 

 

 

 

 

 

“这次的培训让我在这里结识了大家， 

跟大家成为了朋友，也为以后的交流打下了 

良好的基础。而且，我也接触了新的教学理念和 

教学方法，希望这样的培训多多益善，也能够 

更加有针对性。 

 

 

 

” 

 

 

——竹子（陈兰兰） 

 

志
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感

言 

“万里长征终将至，暮然回

首影踪无。坐可于此求天助，亡

羊补牢亦何如？恨己不应图安

逸，枉我十年寒窗苦。浪子回头

金不换，化龙为马踏新途。” 

——豆豆（黄君德） 

——老韩（韩承明） 

——山羊（李雨阳） 

——鸟儿（席雪） 

 



 

实话实说谈价值 

 

“价值”是公益组织最重要的

命题，但又是难以说清楚的，谈价

值容易落入说教、流于形式的俗套。

在TFC项目2010年志愿者教师暑期

培训中，有一个环节是关于价值的

讨论，讲者没有卖力地谈什么是价

值，听众的投入的热情却很高，这

个培训环节就是“实话实说谈价

值”。 

讲者是 TFC 项目的倡议人之一

沈世德先生，起初他用 PPT 给听众

逐页翻 TFC 的介绍，突然跳出一张 

现场大家讨论很热烈 

页面“空洞的理念？！实话实说！别光挑好听的说？！”，进而是“TFC 项目有价值吗？”

将听众的兴趣一下子调动起来。沈先生划分了 TFC 项目涉及的六类群体——志愿者教

师、学校、政府、捐助人和机构、TFC 工作团队、学生，让听众分组扮演并讨论所扮演

的群体最关注的价值。沈先生拿出一叠钞票分给各个群体，钞票代表掌握的物质资源，

可用来表示对其他群体的支持、投入。听众中有志愿者教师、学员、项目组工作人员、

基金会代表、合作学校校长、学生，大部分是志愿者和学员，虽然他们所扮演的角色大

多是不同于本身的角色，但都能够站在所扮演的群体的立场去思考“价值”，虽然各个

群体关注的价值有分歧，但最后达成了共识，他们都有共同关注的价值。 

在该环节培训快结束时，沈先生提出了几个问题留给听众思考：1、如何从价值→

目标→筹备→计划→实施？ 2、农村教育缺什么？ 3、怎样去解决？ 4、解决中会碰到

什么困难？他没给出答案，如何将价值落实到现实的行动中去，这是个更加任重道远的

命题。 

 

对“实话实说谈价值”的访谈记录 

访谈嘉宾：沈世德先生（TFC 项目倡议人之一） 

访谈人：喻欢 

 

问：您如何想到用实话实说的方式来谈“价值”？ 

回答：直接谈“价值”会让志愿者厌烦，但我们所做的事情和遇到的问题有 30%和

“价值”相关， TFC 项目涉及到多个群体，而各个群体所看重的价值会有不一致的地

方。 

 

问：讨论的结果是六类群体有普遍认同的三条价值：1．关注受益群体且能直接解

决社会问题； 2 .教育资源的尽量公平（治本，培养促进教育公平的领导者）；3．模式

可推广、复制。你同意这三条价值吗？讨论出来的六类群体关注的价值与您最初的设想

是否吻合？ 
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回答：我同意这三条价值，这也是 TFC 最关注的价值点。讨论出来的六类群体所关

注的价值大部分都和我的预想吻合，特别是对 TFC 工作团队所关注价值的讨论。不过也

有一项让我意外，就是讨论志愿者最关注的价值时，“工资生活补贴”占了大部分比重，

却没有提到“关心学生”。这可能是因为讨论者没有理解游戏规则导致的偏差。 

 

问：是否还有一种可能，志愿者最关注的价值就是“工资、生活补贴”？ 

回答：如果是这样，就偏离了 TFC 的目标，也偏离了志愿者从事志愿活动的初衷，

对双方都是不利的。志愿者若缺乏组织、鼓舞、培训，就可能偏离最初志愿的目标。从

项目组来说，要避免这种偏离就需要加强对志愿者的培训，增加正面的鼓励，挖掘他们

表现优秀的地方，拓宽他们的视野，引导他们看到大局和长远，拓宽他们的视角，学会

换位思考。项目组还要关心志愿者教师的生活需求，但同时要考虑捐助方的角度和立场。

如果志愿者出现思想或行为的偏差，项目组要有耐心，对志愿者进行正面引导，树立正

面例子，项目组要站稳立场，站在公正立场上去分配资源的使用，用积极的态度面对和

解决问题。 

 

问：TFC 项目涉及的六类群体，他们关注的价值会有不一致的地方，您是如何看待

这点？ 

回答：首先，各方有共同关注的价值，即学生的利益、社会的利益，这也是合作的

基础。当然，他们关注的价值也会有不一致的方面，这需要 TFC 项目公正地协调各方利

益，去争取真正的大的利益。TFC 项目的具体执行者 TFC 工作团队本身也是利益的一方，

要做到公正地协调各方利益，就需要工作团队看到这个项目的最大的价值，也就是讨论

出来的六类群体都认同的三条价值，工作团队在具体执行的过程中要紧扣 TFC 项目的理

念、价值观和原则。 

 

 

 

“实话实说谈价值”讨论出来的六类群体所关注的价值 

 

一．各个群体掌握的资源和支持其他群体所花费的资源 

类别 掌握资源 花费资源 

基金会 600 元 450 元 

政府 900 元 400 元 

志愿者 100 元 100 元 

学校 200 元 150 元 

TFC 工作团队 200 元 170 元 

学生 给提出的价值打分，每项满分 10 分 

 

 

二．各个利益群体所关注的价值与获得的支持 

（一）志愿者老师 

关注的价值 获得的资源支持 学生评价 

1.丰富的阅历  7 分 

2.积累人生资本  7 分 

3.改变价值观 捐款人给 20 元，学校给 15 元 9 分 
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4.工资、生活补贴 捐款人给 10 元，学校给 20 元，志愿者给 80

元，TFC 团队给 50 元 

8 分 

5.让自己更完美   

（二）学校 

关注的价值 获得的资源支持 学生评价 

1.政府给予学校发展空间  10 分 

2.社会舆论影响政府态度  8 分 

3.优质稳定的教师资源 志愿者给 5元 10 分 

4.财力支持   

5.给予儿童的成长 捐款人给 50 元 10 分 

6.学校作为社区公共资源，能推动社区发

展 

捐款人给 30 元 7 分 

7.家长的参与认同  9 分 

（三）政府 

关注的价值 获得的资源支持 学生评价 

1.学生的安全  7 分 

2.教师的教学质量 学校给 50 元，捐款人给 20 元 9 分 

3.办出特色学校 政府给 100 元 8 分 

4.校园环境 政府给 100 元 7 分 

5.志愿者知法守法，有素质有爱心 学校给 10 元，捐款人给 20 元 9 分 

6.捐款人除了出钱还可做一些办学指导   

（四）捐款人和机构 

关注的价值 获得的资源支持 学生评价 

1.关注受益群体且能直接解决社会问题 捐款人给 50 元，学校给 10 元，志愿者给 3

元政府给 100 元，TFC 团队给 100 元 

10 分 

2.项目方法创新 捐款人给 30 元 8 分 

3.模式可推广、复制 捐款人给 100 元，政府给 100 元 9 分 

（五）TFC 工作团队 

关注的价值 获得的资源支持 学生评价 

1.教育资源尽量公平 捐助人给 100 元 9 分 

2.筹款   

3.志愿者的幸福感、成就感  8 分 

4.TFC 团队成员的归属感，价值实现感 捐款人给 20 元 8 分 

5.协调和支持 学校给 50 元，TFC 团队给 30 元 10 分 

6.多方的信任   

（六）学生最关注的价值 

1.丰富的课余生活（副课正式上） 

2.“好”老师（帮助学生提高成绩，拓宽视野） 

3.硬件设施 

4.鼓励、认同、一视同仁、尊重 

 

三．总结六类群体共同关注的价值 

1．关注受益群体且能直接解决社会问题； 

2 . 教育资源的尽量公平（治本，培养促进教育公平的领导者）； 

3．模式可推广、复制。 

 

欢迎传播并赐稿，版权所有，转载请注明出处。 
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